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1.OBJETIVO

Esta Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes para executar o processo de
Gestao de Riscos da EnergisaPrev - Fundagéo Energisa de Previdéncia, além de atender
as exigéncias legais e os normativos internos vigentes.

A Gestao de Riscos ¢é de responsabilidade de todos na Entidade e conta com o apoio do
Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva, que incentivam a disseminagao de cultura
da gestdo baseada em risco entre os colaboradores da EnergisaPrev para que os riscos
sejam identificados, avaliados e monitorados continuamente, visando o alcance dos
objetivos operacionais e estratégicos da Entidade, bem como o fortalecimento do
ambiente de governancga corporativa e a aderéncia dos controles internos aos normativos
vigentes.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se aos diretores, conselheiros, patrocinadores e instituidores da
EnergisaPrev, bem como aos colaboradores e prestadores de servigos envolvidos no
processo de gestao de riscos.

3.FORUM DE APROVAGAO

Esta Politica foi aprovada na 2372 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da
EnergisaPrev, realizada em 27/05/2026, e vigora a partir da sua aprovacgao.

4. DEFINIGOES

Gestao de Riscos: processo para identificar, avaliar, administrar, monitorar e controlar
potenciais eventos ou situagdes e fornecer seguranga razoavel no alcance dos objetivos
da Entidade.

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que possa afetar o alcance dos
objetivos.

Apetite ao Risco: € o nivel de risco que a Entidade deseja assumir para alcancar os
seus objetivos.

Tolerancia ao Risco: é o limite especifico de variagcao aceitavel acima ou abaixo do
apetite do risco, antes que ag¢des corretivas sejam tomadas.

Controles Internos: conjunto de processos, politicas e procedimentos
operacionalizados para fazer frente aos riscos e fornecer seguranga razoavel quanto ao
alcance de objetivos da Entidade.

Avaliacao de Riscos: processo sistematico de identificar e mensurar os riscos, além de
definir medidas de controle para eliminar ou reduzir riscos em atividades organizacionais.

5.RESPONSABILIDADES

“Versbes impressas deste documento séo consideradas copias ndo controladas.

A intranet deve ser consultada para identificagdo da ultima revisdo em vigor.”
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5.1. Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo desempenha papel fundamental no apoio ao fortalecimento de
uma estrutura para a gestdo dos riscos e de conformidade. Compete ao Conselho
Deliberativo:

Aprovar a presente Politica de Gestao de Riscos e suas atualizacdes;

Incentivar as ac¢des de fortalecimento e disseminagédo da cultura de gestdo de
riscos e controles internos;

Compreender os principais riscos que a EnergisaPrev esta exposta e definir os
niveis de apetite e de tolerancia aos riscos considerados aceitaveis para suas
operacgdes; e

Avaliar e aprovar o posicionamento para os riscos relevantes, acompanhando o
cumprimento das acdes mitigatérias.

5.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é responsavel pela fiscalizacdo das atividades da EnergisaPrev,
certificando-se que os controles internos estejam adequados para manuten¢ao dos riscos
dentro dos limites aceitaveis segundo critérios legais, regulatérios e operacionais.
Compete ao Conselho Fiscal:

Acompanhar as atividades decorrentes da Gestao de Riscos, manifestando-se a
respeito das eventuais deficiéncias dos controles internos e agdes corretivas;
Acompanhar as implementacdes dos planos de agao definidos para o alinhamento
do apetite ao risco; e

Avaliar as analises emitidas pela Diretoria sobre o cumprimento dessas acoes
corretivas, assegurando um processo continuo de aprimoramento dos controles
internos.

5.3. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva deve zelar pela adequacédo da estrutura de Gestdo de Riscos
compativel com o porte da Entidade e com a natureza e complexidade dos seus
respectivos planos de beneficios, em conformidade com as normas internas e as
legislagdes pertinentes e vigentes. Compete a Diretoria:

V.
VI.

Avaliar e encaminhar para aprovac¢ao do Conselho Deliberativo a presente Politica
de Gestao de Riscos e recomendagdes para atualizagao;

Propor e submeter ao Conselho Deliberativo os critérios para limites de riscos
aceitaveis para a EnergisaPrev;

Aprovar a metodologia utilizada na gestao de riscos e controles, os objetivos e os
niveis de tolerdncia em relagdo a cada risco identificado ou atividade suspeita
desempenhada;

Promover ambiente de controles internos que facilite a aplicagéo do processo de
Gestao de Riscos e a disseminagao da cultura de Gestao de Riscos e Controles
Internos, inclusive quanto aos colaboradores e prestadores de servigos envolvidos
nas atividades de identificagao, avaliagdo, monitoramento de riscos, e demais
critérios e agdes necessarias para operacionalizagao deste instrumento;
Deliberar sobre as agdes propostas, considerando os riscos mais relevantes;
Avaliar a efetividade dos sistemas e dos processos estabelecidos para a Gestao
de Riscos.

“Versbes impressas deste documento séo consideradas copias ndo controladas.
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5.4. Fungoes de Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance

Sao atividades voltadas a Gestado de Riscos e controles internos a serem desempenhas
por area, comité ou profissional dedicado, conforme a seguir:

V.

V.

VI.

VII.

Coordenar o processo de Avaliagdo de Riscos junto as areas de negécio;
Desenvolver, implementar e aprimorar continuamente as praticas de Gestao de
Riscos e Controles Internos nos niveis de processos, sistemas e Entidade;
Apoiar na elaboragdo de relatorios periddicos para a Diretoria, Conselhos e
Comités;

Ser contato com as auditorias interna e externa no que diz respeito a metodologia
de gestao de riscos e controles internos;

Assegurar que as agdes para Gestao de Riscos e controles internos planejadas e
aprovadas sejam executadas adequadamente;

Desenvolver processos de compliance que objetivam a conformidade com leis e
regulamentos e aderéncia as politicas e normativos internos estabelecidos;

Dar suporte aos demais 6rgaos quanto a metodologia para Avaliagao de Riscos.

5.5. Gestores e Colaboradores

Os gestores e colaboradores sao responsaveis pelos riscos inerentes as suas atividades
e por isso devem agir ativamente na identificagao, controle e mitigagéo dos riscos.

Compete aos colaboradores e gestores:

Participar ativamente dos ciclos de Avaliacdo de Riscos e Controles Internos para
a identificagdo, avaliagéo, tratamento e monitoramento dos riscos, inclusive os
riscos relativos aos servigos terceirizados;

Atualizar constantemente os dados referentes aos planos de beneficios e
aderéncia ao risco de suas patrocinadoras, instituidores, clientes, beneficiarios e
assistidos;

Disponibilizar, sempre que solicitado, informacdes e acesso as bases de dados a
Diretoria Executiva e a area responsavel pelas funcoes da Gestdo de Riscos e
Controles Internos para elaboragéo de analises, estudos ou relatérios de gestao
de risco.

6. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

A Gestao de Riscos é responsabilidade de todos, quer sejam, conselheiros, diretores ou
colaboradores, por isso é importante que os seguintes principios e diretrizes sejam
observados:

Desenvolver e manter cultura interna que enfatize e demonstre a importancia da
Gestao de Riscos e controles internos em todos os niveis hierarquicos;
Assegurar que a Gestdo de Riscos esteja integrada em todos os processos e
atividades da Entidade;

Manter uma atuagdo dinamica e formalizada por intermédio da aplicagcdo de
metodologias, estrutura e ferramentas reconhecidas pelo mercado e
disseminadas no ambito da Entidade;

Garantir que a estrutura e o processo da Gestao de Riscos sejam proporcionais

“Versbes impressas deste documento séo consideradas copias ndo controladas.
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aos contextos interno e externo e alinhados aos objetivos da EnergisaPrev;
e Estabelecer uma comunicagao clara, transparente, tempestiva e baseada nas
melhores informacgdes disponiveis, apoiando a tomada de deciséo.

6.1. Etapas do Gerenciamento de Riscos
O processo de Gestao de Riscos é realizado observando, no minimo as seguintes etapas:

Identificacdo dos riscos;
Avaliagdo dos riscos;
Tratamento dos riscos;
Registro e Relato; e
Monitoramento Continuo.

6.1.1. ldentificacdao dos Riscos

A identificacao de riscos é realizada pelas areas técnicas/geréncias, devendo considerar
0s contextos interno e externo, os processos sob sua responsabilidade, os sistemas, a
conformidade legal e regulatéria.

Para cada risco, recomenda-se a definicdo dos controles internos que, apds serem
aplicados, possam reduzir o impacto e/ou a probabilidade de incidéncia do risco.

6.1.2. Avaliagao de Riscos

Os riscos sdo mensurados de acordo com a magnitude do impacto financeiro e/ou os
aspectos reputacionais, legais e relacionados a imagem da Entidade e pela probabilidade
de incidéncia.

Para cada risco, os respectivos controles internos sdo avaliados quanto a sua
aplicabilidade e eficacia para reducédo da exposicéo do risco. A partir desta avaliacao é
possivel verificar o nivel de risco resultante, ou seja, seu nivel de exposicdo apds a
aplicacéo dos controles.

6.1.3. Tratamento dos Riscos

Posteriormente a etapa de avaliagao dos riscos, devera ser definido o tratamento que
sera dado aos riscos identificados, analisados e mensurados na fase anterior e como
estes devem ser monitorados, comunicados as diversas partes envolvidas, e como se
pode tirar proveito do risco encontrado. Tratar os riscos consiste em decidir entre evita-
los, mitiga-los, compartilha-los ou aceita-los. A decisdo dos gestores depende,
principalmente, do grau de tolerancia ao risco da EnergisaPrev, previamente definido e
aprovado pela Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo.

e EVITAR O RISCO: consiste na eliminagéo total do risco, decidindo-se por
descontinuar a atividade que seja fonte do risco. E necessario avaliar se, evitando
se um risco, tal decisdo ndo aumentaria a possibilidade de outro ocorrer.

e MITIGAR O RISCO: consiste em implementar ou aprimorar atividades de
controles, com o objetivo de reduzir o impacto e a frequéncia da ocorréncia do
risco, de forma que o custo do controle ndo deva exceder seus beneficios.

“Versbes impressas deste documento séo consideradas copias ndo controladas.
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o COMPARTILHAR O RISCO: consiste em compartilhar com outras partes os
impactos provocados pelo risco, geralmente buscando a reparagédo das perdas,
reduzindo o risco a um nivel compativel com as tolerancias aceitaveis pela
EnergisaPrev.

e ACEITAR O RISCO: consiste na aceitagdo, sem tomada de acgdo, apenas
mantendo o risco identificado e mensurado no plano de gerenciamento de riscos.
Simplesmente aceita-se que o risco possa acontecer e se decidira como lidar com
ele caso ocorra.

Ao determinar respostas aos riscos, a EnergisaPrev deve considerar os efeitos do
impacto da ocorréncia do risco e que opgdes de resposta sdo compativeis com as
tolerancias a risco, os custos em contrapartida aos beneficios do tratamento e as
possiveis oportunidades da EnergisaPrev em alcancgar seus objetivos.

6.1.4. Registro e Relato

O processo de Gestao de Riscos e seus resultados sdo documentados e relatados por
meio de mecanismo apropriado. O registro e o relato visam:

Comunicar atividades e resultados da Gestdo de Riscos em toda a Entidade;
Prover informacdes para a tomada de decisao;

Melhorar as atividades de Gestao de riscos; e

Auxiliar a interagdo com as partes interessadas, incluindo aquelas com
responsabilidade e responsabilizacido por atividades de Gestao de Riscos.

O registro tem por finalidade documentar a lista dos riscos identificados, considerando
potenciais ameacgas e respectivos planos de resposta, ou seja, 0os riscos com maior
exposicao e o tratamento que sera dado para estes riscos.

O relato por sua vez, compreende a divulgagao dessas informagdes para monitoramento,
conformidade e melhoria continua. O relato é parte integrante da governanga e convém
que melhore a quantidade do didlogo com as partes interessadas e apoie os 6rgéos de
governanga e de supervisdo a cumprirem suas responsabilidades.

Os planos de acgao e relatérios resultantes da Avaliagao de Riscos serdo acompanhados
pela area responsavel pelas funcbes de Gestdo de Riscos e Controles Internos, com
apresentagdes dos resultados aos Conselheiros, Diretores e aos colaboradores da
EnergisaPrev.

6.1.5. Monitoramento Continuo

Visando ao aprimoramento continuo da Gestédo de Riscos, o processo de monitoramento
consiste em acompanhar o desempenho dos indicadores de gestao, supervisionar a
implantagcdo e manutencao dos planos de acdo, o alcance das metas estabelecidas para
a EnergisaPrev, a eficacia e eficiéncia dos controles internos e atividades que nao
estejam em conformidade com os objetivos e interesses da Entidade.

Os resultados da Avaliacdo dos Riscos e dos Controles Internos, decorrente dos ciclos
semestrais de avaliagdo, s&o registrados no sistema de gestdo baseada em riscos, 0s
quais deverao subsidiar os 6rgaos de governanga da EnergisaPrev com informacdes para

“Versbes impressas deste documento séo consideradas copias ndo controladas.
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tomada de decisdo e monitoramento continuo.
6.2. Comunicagao e Consulta

A comunicagao visa engajar as partes interessadas, tanto internas como externas, para
aumentar a conscientizagdo sobre riscos, fundamentar decisbes, trocar informacdes
oportunas e promover apropriagdo dos controles. A comunicagéo divulga informacgdes,
enquanto a consulta obtém feedback, garantindo que diferentes perspectivas sejam
consideradas em todas as etapas (identificagao, avaliagao, tratamento e monitoramento).

6.3. Categorias de Riscos Adotados

Ha varias maneiras de se classificar os riscos, as quais algumas classes de riscos
possuem entendimento especializado para as entidades — EFPC'’s.

As categorias de riscos adotados na EnergisaPrev estdo definidas no documento
Dicionario de Riscos, o qual faz parte integrante desta Politica.

6.4. Matriz de Riscos

Os riscos identificados e analisados sao registrados em uma matriz de riscos,
catalogados de acordo com as perdas associadas, conforme as métricas definidas no
documento Métricas de Avaliacao de Riscos, o qual faz parte integrante desta Politica.

6.5. Estrutura da Gestao de Riscos

O processo de gestao de riscos da EnergisaPrev é estruturado de acordo com o Modelo
de Trés Linhas de Defesa, que define uma estrutura clara de responsabilidades
relacionadas a identificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos, bem como de
comunicagao e monitoramento continuo.

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do érgao de governanca: integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA

Acbes (incluindo gerenciar riscos) para

>\ . ; . ! Avaliacdo independente
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1? linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 37 linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servigos monitoramento e assessoria
aos clientes: questionamento indgpn_andentes e
gerenciar riscos sobre questées objetivas sobre
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA : Prestacao de contas, Delegar, orientar, Alinhamento,
reporte : TECUrsos, superviso : comunicagao,
i : coordenagao,

colaboracgao

Fig.1: Modelo das Trés Linhas do lIA (The Institute of Internal Auditors) — 2020.

“Versbes impressas deste documento séo consideradas copias ndo controladas.
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12 Linha de Defesa

Os papéis de primeira linha representam as fungdes proprietarias dos riscos, dotadas de
responsabilidade e autoridade sobre os eles, representadas pelas Geréncias e areas
técnicas.

A primeira linha deve implementar, manter, monitorar e revisar os controles internos,
tendo por base a identificacao, avaliagdo e o gerenciamento de riscos, visando propiciar
com razoavel seguranca o alcance dos objetivos da Entidade, por meio dos processos
conduzidos pelas areas.

22 Linha de Defesa

A segunda linha de defesa representa as Fungdes de Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Compliance. Atua em conjunto com a primeira linha, visando garantir que ela
tenha corretamente identificado, avaliado e reportado seus riscos. Deve atuar como
facilitadora para a Gestao de Riscos, fornecendo expertise, apoio e monitoramento dos
planos de acdo para mitigacao de riscos, bem como efetuar reportes dos resultados aos
orgéaos de governanga da Entidade.

3?2 Linha de Defesa

A terceira linha se refere as funcbes realizadas pelas Auditorias, as quais prestam
avaliagdes independentes quanto a adequacéo e eficacia da estrutura e do processo de
governanga e gerenciamento de riscos implementados pela Entidade.

7.DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Esta politica baseou-se nos normativos vigentes que abordam gestdo de riscos nas
EFPC’s:

Resolugdo CGPC n°13, de 2004;

Resolucdo CMN n° 4.994, de 2022 e atualizacoes;

Recomendacdao MSP/CGPC n° 02, de 2009;

Guias Previc de Melhores Praticas: Atuariais, Contabeis, Fundo de Pensao,

Governanga, Investimentos;

. Resolucao Previc n° 23/2023 e atualizacoes;

. Metodologias de gestdo baseada em riscos mais disseminadas no mercado;

. COSO ERM - Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and
Performance (2017);

. COSO - Internal Control — Integrated Framework (2013);

. Norma ABNT NBR ISO 31000:2018 — Gestao de Riscos: Principios e Diretrizes;

. The Institute of Internal Auditors (IIA) - € uma associagao profissional internacional

organizada em 1941 para desenvolver a condigao profissional da auditoria interna.

8.DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica entra em vigor a partir da aprovagao da Diretoria Executiva e do Conselho
Deliberativo.

“Versbes impressas deste documento séo consideradas copias ndo controladas.
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A Politica de Gestao de Riscos devera ser disponibilizada a todos os seus Conselheiros,
Diretores e colaboradores e para todos os que atuem em nome da EnergisaPrev.

Esta Politica deve ser acompanhada pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal e pela

Diretoria Executiva da EnergisaPrev, no que tange a aplicacdo dos procedimentos de
acompanhamento e ao controle de suas diretrizes.

9. ANEXOS
. Dicionario de Riscos
. Métricas de Avaliacdo de Riscos

10. CONTROLE DO PROCESSO DE APROVAGAO E CIENCIA

CONTROLE SOBRE O PROCESSO DE APROVACI\O E CIENCIA
Aprovacao Diretoria Executiva 13/04/2026 82 Reuniao Extraordinaria
Aprovacao Conselho Deliberativo 27/05/2026 2372 Reunido Extraordinaria
Ciéncia Conselho Fiscal 11/06/2026 222 Reuniao Extraordindria
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